ABSTIMMUNGEN: NUR VOLKSENTSCHEIDE KONNEN DEN KLIMAWANDEL STOPPEN

seinen beiden neuesten Buchern. In denen geht es uber die zu-
nehmende Polarisierung der Gesellschaft, den scharfer werden-

den Ton und die Angriffe, denen man als Politiker ausgesetzt ist.

Es war unubersehbar, dass Habeck diese manchmal raue Spra-

che des politischen Alltags personlich zusetzt und dass er sich
um die Polarisierung der Gesellschaft Sorgen macht. SBCHSEatS

Welch ein Irrtum. Die Meinung, dass Volksentscheide polarisie-
ren wurden, ist schlicht falsch. Sie fuhren zwar zu kraftigen Dis-
kussionen, manchmal auch Polarisierung, aber die Erfahrung
zeigt, dass das Wissen um die Mehrheitsmeinung im Nachgang
stark harmonisiert. Gerade das Beispiel Schweiz zeigt mit ihrer
dort hohen Zufriedenheit der Bevolkerung mit Politik und
Staatsystem, welches harmonisierende Kraft vom Instrument
des Volksentscheids ausgeht. Mehrheitsmeinungen zu akzeptie-
ren, 1st eben leichter, als sich wehrlos in einem Meinungsstreit

in Rage zu reden. Aber mit der Kraft des Amtes setzte Habeck
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geplant, der eine Kette von bisher dreiundzwanzig jahrlichen
Konferenzen folgte, eine der letzten vor zwei Jahren in Paris.
Dieses Verhandeln zog sich also uber funfundzwanzig Jahre
hin und war - wie jeder am fortschreitenden Klimawandel
ablesen kann - letztlich erfolglos. Und gerade, weil so viel ver-
handelt wurde, aber keine wirkliche Emissionsreduzierung in
Sicht ist, mussen wir uber den Klimawandel reden, mussen wir
die Schwachen aufdecken, warum es unserem politischen und
marktwirtschaftlichen System nicht gelingt, eine so offensicht-

liche, todbringende Gefahr zu beherrschen.

Eine unheimli-
che Zahl: 40.000.000.000. Eigentlich unvorstellbar, unheimlich,

wenn man versucht, sich die enormen Gasmengen vorzustellen,
die hinter diesen Zahlen stecken. Die ungebrochene Zunahme

i1st schockierend und wirft naturlich die Frage auf, wie es dazu

kommen konnte.

Eine unsinnige Zahl verharmlost den Klimawandel

Das 2-Grad-Ziel! Es gilt als die mittlere Erwarmung, die gerade
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Anstieg der mittleren Korpertemperatur beschreiben. Eine klas-
sische Grippewelle und eine verheerende Ebola-Epidemie, die
wenige infiziert, aber fur die Betroffenen meist todlich endet,
konnte durchaus zum gleichen mittleren Anstieg der Bevolke-
rungstemperatur fuhren.

Allerdings i1st das 2-Grad-Ziel eine Bezeichnung, die interes-
sierte Kreise begeistert genutzt haben, um Malinahmenplane
abzubremsen, gerade weil es so harmlos klingt. Man mag das als
ein wissenschaftliches Mal3 fur globale Veranderungen akzep-
tieren, aber fiir die Offentlichkeit ist diese Zahl bedeutungslos,
jairrefuhrend. Sie sagt uberhaupt nichts dartuber aus, was wirk-
lich passieren wird.

Viel entscheidender und vor allem spurbarer ist die Zunahme
der Extreme. Noch viel zu selten finden Zahlen uber deren
ansteigende Haufigkeit Eingang in die offentliche Kommunika-
tion: Die der Wirbelsturme und Tornados, der Waldbrande, von
Starkregen und Uberschwemmungen, von Trockengebieten und
der Unbewohnbarkeit weiterer Teile des Sonnengurtels unseres
Globus oder auch Gletscherschmelze, Wasserknappheit und Ar-
tengefahrdung. Man hat versucht, all diese Ereignisse in einem
»Klimawandelindex« sichtbar zu machen, und tatsachlich ist
die Kurve des International Geosphere-Biosphere Programme
(IGBP) erschreckend. Geht man von da funfundzwanzig Jahre
zuruck, hat sich der Index versechsfacht! Die extreme Warme-
periode und die riesigen Waldbrande 2018 und die starke Hurri-
kansaison 2017 sind deutliche Ausrufezeichen. Die Kurve endet

2011, well die Addition umstritten war. Stattdessen werden
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nun von der ubernehmenden Nachfolgegruppierung FutureeE-

arth Weltkarten schwerer Extreme in ihren Jahresberichten ab-
gebildet.
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Die grof3ten Veranderungen sind nicht reversibel

Trotz verheerender Zahlen sind auch die Klimaextreme nur ein
Vorgeschmack, wie sehr sich die Lebensbedingungen auf die-
sem Globus verschlechtern konnen. Die alarmierendste Aussage
steckt in den Kipppunkten klimatischer Gleichgewichte, die
weltweit den heutigen Wohlstand und dessen Lebensqualitat

zerstoren konnen. Kipppunkt, das bezeichnet eine nicht mehr
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an die preislichen und technologischen Trends und ohne Gefuhl

fur das zeitlich komplexe Zusammenspiel von Angebot und

Nachfrage. Das Erneuerbare-Energien-Gesetz, kurz EEG, wurde
weder ein Erfolg fiir die Griinen, noch erwies es sich als ziel-
fithrend beim Versuch von Angela Merkel, sich als die »Klima-

ISRz pronlierer® £s wurde durch mangelnde Mitarbeit
und reichlich viele Bremsmanover der Wirtschaft@iliSUpersan

Wirtschaftslage nur knapp gefullt und die Sozialkosten enorm.
Deshalb wurde diese Subventionierung nicht wie bei der For-
derung neuer Technologien ublich aus Steuermitteln ausgegli-
chen, sondern als Zuschlag auf den Strompreis der Verbraucher
umgelegt — laut Bundesumweltminister Jurgen Trittin »mit nur
einen Euro pro Monat«. Der Dachverband der Industrie BDI
setzte allerdings sofort Ausnahmen fur energieintensive Indus-
trien durch und die Solarindustrie berechnete einen Preis von
mindestens 0,50 Euro pro Kilowattstunde als kostendeckend,

das Vierfache der normalen Strompreise. Die Zuschlage fielen
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deshalb deutlich hoher aus und kletterten rasch auf 6 Cents pro
Kilowattstunde, ein Vielfaches des anfangs geschatzten. Aber
Abnahmegarantien zu zumindest kostendeckendem Festpreis
sprach nicht nur institutionelle, sondern vor allem auch private
Investitionen an - das »Hunderttausend-Dacher -Programme«
wirkte.

Die Preise fur Solaranlagen fielen wegen des in China forcier-
ten Kapazitatsaufbaus und entsprechender Volumenvorteile
allerdings rasch, wahrend die gesetzliche Anpassung der Preis-
garantien auf sich warten lief3. Mit so uberhohten Abnahmeprei-
sen wurde eine Solaranlage, die ins offentliche Netz lieferte, zur
Gelddruckmaschine ohne jedes Sparinteresse in Sachen Eigen-
verbrauch. Der damit einsetzende Solarboom auf Hausdachern
und Heustadeln fithrte zwangslaufig zu einem Uberangebot an
Strom in den Sonnenstunden. Die bisher ublichen Preise an der

Leipziger Stromborse sanken in den Mittagsstunden auf null.

ERSCSRRCSHOSIENSPEISENSNSHOHEES Dic nur sehr langsam

regelbaren Kohlekraftwerke und auch die Wasserkraft wurden
wegen des mehrstundigen mittaglichen Erlosausfalls unwirt-
schaftlich. Solar- und Windenergie schwanken nicht nur zeit-
lich, sie werden vor allem lokal erzeugt, was nicht zu dem auf
grolde zentrale Kraftwerke ausgerichteten Geschaftsmodell der
Stromkonzerne und Netzbetreiber passte.

Das Management all der vielen schwankenden Einspeisungen

wurde kompliziert und fuhrte zu reichlich Protesten und Droh-
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gebiarden der groRen Stromanbieter. GlSCHTHCINVGIIGHSIEERCU

Die Energieversorger setzten nun erhebliche Begrenzungen
der Zubaumengen durch und Ausschreibungspflichten, welche
die groflen Anbieter begunstigten, aber den wichtigen loka-
len Burgerinitiativen die Realisierungsmoglichkeiten nahmen.
Der Bau grofder Solarparks wurde verboten und der jahrliche
Zubau auch von Windparks stark beschrankt. Die Neuinvesti-
tionen brachen ein. Das stabilisierte die Wirtschaftlichkeit der

Atom- und Kohlekraftwerke, verzogerte aber die Zunahme der

»Erneuerbaren« drastisch. i CHNATSUIeHEGCNCtASTADIITE
CEECICHICRNSERNtZtNE Frschwerend war auch der durch

ortliche Widerstande sehr behinderte Netzausbau, vor allem der
der »Stromautobahnen« von windreichen Norden - insbeson-
dere den groflen Windparks in Nord- und Ostsee, welche die
Konzerne als Einziges angepackt hatten.

So blieb vieles Stuckwerk, der CO,-Ausstofd stagnierte, nur
der Preiszuschlag der Privatverbraucher blieb auf gleichem Ni-
veau von knapp 7 Cents je Kilowattstunde bei knapp 300 Euro

jahrlich je Haushalt — und das ohne jede entlastende Wirkung
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fur die Klimaveranderungen, aber mit reichlicher Erhohung von
Burokratie und Rechtsunsicherheit. Aus achtzehn Paragrafen

wurden hundert und ein neuer Berufszweig der Anwalte. €I
mit sich brachte.

In Summe brachten Burger und Mittelstand bisher circa 250

Milliarden Euro EEG-Umlage auf. GSlgelangtcPolClciCHENcn
fiir Konzerne und Industrie attraktives Marktmodell fiir die En-

S iScHdeZtenWiIekel® Die Fehler im planwirtschaftlichen

Ansatz und der Erfolg des Lobbyismus der Konzerne waren so
umfangreich, dass selbst der Bundesrechnungshof allen in den
vergangenen funfzehn Jahren fur das EEG verantwortlichen Mi-
nistern eine vernichtende Kritik aussprach — darunter Siegmar
Gabriel und Philip Rosler, der sich hartnackig und unnachgiebig
mit Umweltminister Norbert Rottgen stritt, sowie CECINSECITE

Die Burger und auch die durchgangig noch jungen Solarfir-

men waren auf der ganzen Linie die Verlierer, das Klima auch.

GiennvestierePund einzig der Verbraucher wurde durch sie

kraftig zur Kasse gebeten. Die Konzerne haben beim Aushebeln

der Ursprungsgedanken des EEG auf der ganzen Linie gesiegt
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und bis vor Kurzem den erneuerbaren Energien die kalte Schul-

ter gezeigt.

einseitig abhangig Angela Merkel war, konnte man beispiels-
weilse erkennen, wenn sie zu vorgeschriebenen Anhorungen zu
Gesetzesnovellen zur Energiewende zunachst nur die Grof3kon-
zerne und ein paar kleine NGOs einlud, die Geschaftsfuhrer der
Dachverbande der erneuerbaren Energien aber aulien vor lief3 -
sodass die sich unter lautem Protest eine nachtragliche Einla-
dung besorgen mussten.

Nach der Bundestagswahl 2017 gab dann die Bundesregie-
rung zum ersten Mal zu, dass 1hre volkerrechtlich verbindlich
zugesagten Ziele des Pariser Klimaschutz-Abkommens nicht
einzuhalten sind und die CO,-Emissionen schon mehrjahrig auf
hohem Niveau stagnierten — ein Riesenskandal, wenn man das
viele Gerede und die oben genannten hohen Opfer der Verbrau-

cher sieht.
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sowohl die USA als auch Danemark zeigen dies eindrucksvoll.
Die deutsche Politik sollte nicht nur grofe Reden schwingen,

sondern muss auch endlich wirklich handeln.
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Unseren Berufspolitiker fehlt der Mut

Eine Mehrheit der Burger, der Wahler, will diese Verirrungen
der aktuellen Politik nicht. War es vor einigen Jahren noch die
allgemeine Kritik an Marktwirtschaft und Kapitalismus, so hat
sich dies in den letzten Jahren starker fokussiert insbesondere
auf das Klimaproblem. Nach einer »Eurobarometer«-Umfrage
der EU-Kommission sehen nun drei Viertel aller EU-Burger das
Problem als sehr ernst und weitere 16 Prozent als ernst an. Es
sind also 92 Prozent fur konsequenteres Handeln, aber die Poli-

tik findet darauf keine Antworten. Ja, sie provoziert die Burger
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ken wir an Nelson Mandela und seinen Kampf gegen die Apart-
heid in Sudafrika.

Mut ist auch das, was gerade beim Klimaschutz gefragt ware.
Verunreinigungen von Wasser und Luft mit hohen Abgaben

zu belegen, ist durchaus ublich, nur bel den besonders grofden

Emissionen der sechs klimaschadigenden Gase traut sich nie-

mand. Der Vorschlag, die Emission von Kohlendioxid mit einer

Dass es auch anders geht, zeigte die kanadische Provinz G

CRRSIEREZENaRmeN) Daraufhin hat nun Ministerprisident

Justin Trudeau dies fur ganz Kanada mit zunachst 10 Dollar
pro Tonne eingefuhrt. Die Menschen in British Columbia sind
stolz auf ihren Mut, und die wirtschaftlichen Nachteile blieben

uberschaubar. Andere Lander, wie Australien, Mexiko, Schwe-

den und Dianemark sind gefolgt. STNDCUESCRIGNGIZOSCEEITNG
verweist auf den Emissionshandel, die grote Einladung zum
Betrug, die man sich ausdenken konnte.

Wie gesagt, der Kampf gegen den Klimawandel besteht aus
Tausenden von kleinen und Hunderten von grofen Malinah-

men — und die meisten sind unpopular. Man wunscht sich

eine Fuhrung, die mit Mut und Entschlossenheit die Begeiste-
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rung entfachen kann, diese Generationenschuld zu stoppen. In

Sicht ist das noch nicht. EigeINCHRENIEENISCHTREENEse

SESCREIERM - u oft fehlte ihr der Mut, all die Angstmacherei

um Arbeitsplatze vor dem Hintergrund einer florierenden Wirt-
schaft zu negieren.

Mut ist zwangslaufig keine Starke des Berufspolitikers. Mut ist
definiert durch das entschlossene Handeln trotz Unsicherheit
und Risiko. Wir Vorstande wissen das. Wenn Bayer Monsanto
kauft, ist das mutig. Bei Carl Zeiss hatte ich trotz leerer Kassen
zu entscheiden, ob man in das mit der Konjunktur stark schwan-
kende Geschaft mit den millionenteuren Systemoptiken fur
die Chipproduktion investieren sollte. Die Grof3investition war
mutig — und umstritten —, aber sie wurde ein Milliardenerfolg.

Der Unterschied zum Berufspolitiker ist fur den Wirtschafts-
manager allerdings, dass seine Entlassung wegen eines Fehl-
schlags meist mit einem geldreichen Handedruck vergoldet
wird, sehr im Gegensatz zum oft wurdelosen Abschied eines
nicht mehr gewahlten Berufspolitikers — fur den das Einkom-
men aus seinem politischen Mandat zur Basis seines Lebensun-
terhalts wurde. Und das ist die Mehrzahl. Kaum noch ziehen
Mitglieder aus anderen Berufen und damit aus dem Alltag, aus
dem praktischen Leben der Burger in die Parlamente ein. Das
waren aber diejenigen, die eher idealistisch und unabhangig
wirken konnen. Mandat als Beruf fuhrt naturgemald zu einer

Prioritat des Amtserhalts und der Sicherung der Pensionsan-
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unserer Probleme und eine sehr gute Kenntnis des Funktionie-

rens unseres Systems, insbesondere unserer Marktwirtschaft.

Der Fisch stinkt immer vom Kopf zuerst

Bei der Qualitat und der Auswahl von Fuhrungskraften sei nicht
vergessen, dass es Gremien und deren Vorsitzende sind, die Fuh-
rungskrafte einsetzen — beim Parteivorsitzenden und letztlich
sogar dem Kanzleramt ist es das Prasidium der Parteil, das nicht
nur laufend beurteilen, sondern auch fur den Aufbau von Nach-
wuchs sorgen muss, so wie die Aufsichtsorgane der Wirtschaft
es ebenfalls tun. Aus genau diesem Grund ist es nicht ideal,
wenn Parteivorsitz und Regierungsamt in einer Hand liegen.

Denn das fordert die Versuchung, Nachwuchs zu behindern und

Konkurrenten zu beseitigen.

1st wohl das, was beil der Wahl von Prasident Trump und sei-
ner Direktwahl durch das Volk fehlte: Psychologen hatten den
Wahlern sicher die bei thm zu sehr ausgepragten narzisstischen
Schwachen gezeigt.

In der Wirtschaft stehen wir oft vor dem Problem, das Talent
fur Fuhrungsfunktionen zu beurteilen. Was kann man auf den

ersten Eindruck und ein paar Erzahlungen aus dem Umfeld des
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